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INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO
1. IDENTIFICACION

Seleccione de la lista desplegable la Clase, Fuente, Etapa y Tipo, de conformidad con las condiciones generales
del procedimiento.

2. EVALUACION
Seleccione de la lista desplegable la probabilidad y el impacto de conformidad con las condiciones generales del
procedimiento. El formato de manera automatica establece la evaluacién y la categoria del riesgo.

3. ASIGNACION
Indique con una X si la asignacion del responsable de llevar a cabo el tratamiento del riesgo es el contratista, la
SDIS o ambos.
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4. PLAN DE TRATAMIENTO

Seleccione de la lista desplegable el tratamiento o los tratamientos del riesgo identificado.
Indigue los controles o el tratamiento a implementar.

Relacione el responsable de llevar a cabo el tratamiento respectivo

Relacione las fechas de inicio y fin del tratamiento a implementar

5. EFECTO

Seleccione de la lista desplegable la Probabilidad y el Impacto de conformidad con las condiciones generales del
procedimiento una vez sea efectuado el Plan de Tratamiento. El formato de manera automatica establece la
evaluacion y la categoria del riesgo.

Seleccione Sl o No si la evaluacién y la categoria resultante afectan la ejecucién del contrato

6. MONITOREO Y REVISION
Indique cémo se realizara el monitoreo de conformidad con las condiciones generales del procedimiento, asi como
la persona responsable de efectuarlo y su periodicidad.



6T 9p L euibed - 00:50-6€:95:0Z.LET-TT-+20C
2928159€-241099-909€02-ETTTIZ0T :0pJandy
uBISZY UOD 3)UBWIBIILOLIS|T OpeWl

<Hzv




GUIA DE RIESGO¢

ETAPA CONTRACTUAL EVENTO

Inadecuada formulacién y

Planeacion .,
elaboracién del PAA

B

- Pagina 8 de 19

Adelantar un proceso de seleccidn
sin contar con la debida
disponibilidad presupuestal
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Adelantar un proceso contractual
sin tener la aprobacion
correspondiente por parte del
comité de contratacion o de la
instancia correspondiente

Adelantar un proceso contractual
sin tener la competencia legal para
realizarlo

Aprobar la adquisicion de bienes,
obras y servicios que no se ajustan
a las necesidades o al cumplimiento
de los objetivos de la entidad
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Seleccidn

Seleccidn de contratistas que no
cuenten con la capacidad financiera
y/o técnica y/o juridica necesarias
para la ejecucion del contrato

Direccionamiento de contratacién
y/o vinculacién a favor de un
tercero

Pérdida de informacidn,
modificacion o alteracion de las
ofertas a evaluar o de los
expedientes que soportan los
procesos de contratacion

Suspension del procesos de
seleccion

Retrasos en el proceso de seleccidn




Declaratoria de desierta del
proceso de seleccion
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Contratacion

Retraso en la suscripcién del
contrato

Imposibilidad de celebrar el
contrato o convenio por cualquiera
de las partes

Permitir la ejecucion del contrato
sin el lleno de los requisitos legales

Terminacion unilateral del contrato

Terminacion anticipada del
contrato
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Ejecucion

Nulidad absoluta del contrato

Recibir obras, bienes y/o servicios
que no cumplen con las
especificaciones técnicas
establecida por la entidad

Recibir obras, bienes y/o servicios
que cumplen con las
especificaciones técnicas
establecida por la entidad, pero
gue su correcto funcionamiento no
corresponde con la calidad y el
tiempo previsto por la entidad

Inadecuado manejo de anticipos

Incumplimiento del pago de
salarios y prestaciones sociales por
parte del contratista a su eauipo




humano

Inadecuada liquidacién de los
contratos o convenios
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Incumplimiento de los términos
legales o pactados para la
liquidacién de los contratos o
convenios
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Inestabilidad de la obra




5> DE POSIBLES RIESGOS INHERENTES

CAUSAS CONSECUENCIAS
Indebida identificacion de las necesidades |Incumplimiento en la satisfaccidn de las necesidades
de la entidad en el PAA de la entidad

B

Incorrecta priorizacion

Incumplimiento de las metas propuestas por la entidad
Recortes presupuestales

Desconocimiento de la normatividad que
rige la contratacion estatal

- Pagina 13 de 19

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales
No contar con la disponibilidad

presupuestal
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Errados procedimientos internos

No contar con actas de comité de
contratacion Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Comité de contratacién mal disefiado

Desconocimiento de las facultades y

. . i Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales
delegaciones existentes en la entidad ’

Desconocimiento de las competencias de la

] Nulidad Absoluta del contrato
entidad

Indebida descripcién de la necesidad a

contar . ., . —
Insatisfaccion de las necesidades y objetivos de la

Errada relacién entre el objeto y la entidad
necesidad a contratar

Indebida maduracion o planeacion del
proceso contractual en tiempos,

cantidades, valores, etc.
Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Elaboracion deficiente de los estudios
previos, y de los pliegos de condiciones

Elaboracién deficiente de andlisis del sector

Posible incumplimiento en el objeto del contrato

Errores en las especificaciones técnicas del
bien, obra o servicios a contratar

Establecer de manera inadecuada los
requisitos de cardcter habilitante en los Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales
procesos de seleccion




Incumplimiento del principio de seleccion
objetiva

Indebida evaluacidn de los proponentes en
el proceso de seleccidn

Demandas

B

Elaboracién deficiente de los andlisis de
sector
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Elaboracidn deficiente de los estudios
previos y de los pliegos de condiciones

pone en riesgo la adecuada ejecucion del contrato
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Inadecuada aplicacion de la normatividad
vigente, manual de contrataciény
procedimientos asociados

Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales

Trafico de influencias

Demandas

Inadecuada elaboracién de los documentos
previos, tales como estudios previos,
pliegos de condiciones, andlisis del sector y
estudio de mercado

Enriquecimiento ilicito de contratistas y/o funcionarios

Detrimento patrimonial

Inadecuado manejo de expedientes

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Inadecuada custodia de expedientes

Retrasos en la contratacién

Inaplicacion de los procedimientos y
métodos de archivo establecidos por la
entidad y la norma

Demandas

Evidenciar un error en la estructuracion de
los documentos contractuales

Retrasos en el cumplimiento de las metas de la entidad

Demandas, tutelas y solicitudes de
proponentes

Insatisfaccion de las necesidades y objetivos de la
entidad

Por sugerencia de algun 6rgano de control,
con el propdsito de realizar ajustes al
proceso de seleccidn directamente
relacionados con la normatividad en
materia contractual

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Ampliacién de plazos para dar respuesta a
las observaciones del proceso

Ampliacién de plazos para poder evaluar el
proceso de seleccidn, en la eventualidad
que se reciban muchas ofertas

Incumplimiento de metas y objetivos de la entidad




Documentos falsos o irregulares
presentados por los oferentes y que la
entidad no logra evidenciar en el momento
de la evaluacion

Demandas

No revisidon de inhabilidades e
incompatibilidades

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

B

Incumplimiento o retraso del contratista en
la firma del contrato

Incumplimiento de las metas propuestas por la entidad

- Pagina 15 de 19

Minuta contractual con errores

Demora en la elaboracidn, revision y
aprobacion de la minuta del contrato

Incumplimiento en la satisfaccién de las necesidades
de la entidad
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Inhabilidades sobrevinientes

Incumplimiento en la satisfaccidon de las necesidades
de la entidad

No expedicién o demora en la expedicidn
del registro presupuestal

Posible incumplimiento en el objeto del contrato

No expedicién o demora en la expedicidn
de las garantias contractuales

Demora en la aprobacion de garantias
contractuales

Los bienes, obras y/o servicios no estan amparados por
una garantia de seguro

No afiliacién a la ARL para el caso de
contratos de prestacidn de servicios

La entidad asume una responsabilidad muy alta, frente
a cualquier accidente que tenga el contratista

Las exigencias del servicio publico lo
requieran o la situacién de orden Publico lo
imponga

Incumplimiento en la satisfaccién de las necesidades
de la entidad

Muerte o incapacidad fisica permanente del
contratista, si es persona natural, o por
disolucién de la persona juridica del
contratista

Interdiccidn judicial de declaracion de
quiebra del contratista

Incumplimiento de las metas propuestas por la entidad

Cesacién de pagos, concurso de acreedores
o embargos judiciales del contratista que
afecten de manera grave el cumplimiento
del contrato

Declaratoria de incumplimiento del contrato

Inhabilidades sobrevinientes

Solicitud de terminacién anticipada del
contrato por mutuo acuerdo

Incumplimiento de las metas propuestas por la entidad

Mutuo acuerdo entre las partes

NAanlavatravia Aa inAitnmanlinaianta AAl ~cAandvabA




Imposibilidad en la ejecucién del objeto
contractual
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Se celebren con personas que incurran en
causales de inhabilidad o incompatibilidad
previstas en la Constitucién y la Ley

Demandas

B

Se celebren contra expresa prohibicidn
constitucional o legal

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

- Pagina 16 de 19

Se celebren con abuso o desviacion de
poder

Acciones de repeticion

>

Nulidad de los actos administrativos en que
se fundamenten

Incumplimiento en la satisfaccién de las necesidades
de la entidad
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Desconocimiento de los criterios sobre
tratamiento de ofertas nacionales y
extranjeras o con violacién de la
reciprocidad de que trata esta Ley

Incumplimiento de las metas propuestas por la entidad

Incumplimiento de especificaciones
técnicas

Detrimento patrimonial

Deficiencia de controles y seguimiento al
contrato o convenio por parte del
supervisor o interventor

Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales

No adelantar procesos de multas e
incumplimientos, cuando el supervisor ha
dado aviso oportuno

Incumplimiento de las metas propuestas por la entidad

El contratista cumple con las condiciones
técnicas de los bienes y obras, pero la
operacion en el tiempo deteriora la calidad
del producto

Declaratoria de incumplimiento y efectividad de las
garantias de la calidad de bienes y servicios

Deficiencia de controles y seguimiento al
contrato o convenio por parte del
supervisor o interventor

Declaratoria de incumplimiento y efectividad de las
garantias de la calidad de bienes y servicios

Detrimento patrimonial

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Deficiencia de controles y seguimiento al
contrato o convenio por parte del

Declaratoria de incumplimiento y efectividad de la
garantia de buen manejo de anticipos




supervisor o interventor

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Deficiencia en el seguimiento y vigilancia
del contrato por parte del supervisor y/o
interventor del contrato o convenio

Demandas

B

Ausencia de informes de supervisidon

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Inadecuada gestion documental

Detrimento patrimonial
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Desconocimiento de los términos legales
para la liquidacién de contratos o convenios

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

Pérdida de competencia legal para poder liquidar el
contrato o convenio

Deficiencia de controles y seguimiento al
contrato o convenio por parte del
supervisor o interventor

Declaratoria de incumplimiento y efectividad de las
garantias de la calidad de bienes y servicios

Detrimento patrimonial

Investigaciones disciplinarias, fiscales y penales

demandas contractuales
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